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Antecedentes

El objetivo de la evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, para corregir,
modificar, adicionar, reorientar y/o suspender. De igual forma, los Lineamientos Generales
para la Evaluacién de los programas Federales de la Administracion Publica Federal y los
Lineamientos Generales de Evaluacion del Gobierno del Estado de Coahuila, establecen los
tipos de evaluacién, entre los que se encuentra la evaluacidn de consistencia y resultados, la
cual analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas
presupuestarios, para mejorar su gestiéon y medir el logro de sus resultados con base en la
matriz de indicadores.

Este tipo de evaluacion (Consistencia y Resultados) fue la primera que se efectué con un
proceso estandarizado, utilizando los mismos términos de referencia.

A nivel nacional las primeras evaluaciones de consistencia y resultados se realizaron en 2007,
y se aplicé a 106 programas, posteriormente entre los anos 2011 y 2012, se llevd a cabo, el
segundo levantamiento de 131 evaluaciones de consistencia y resultados al mismo numero
de programas.

Objetivo General

Evaluar la consistencia y orientacién a resultados del FASP ejercido por el Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza por conducto de la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado de Coahuila (SSP), correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de proveer
informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos
e Analizar la ldgica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi

como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

e |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia
resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa
y/o en la normatividad y legislacién aplicable; asi como los sistemas de informacion con los
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gue cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de cuentas;

¢ Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion
para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que
fue creado.

Alcance

El presente documento constituye la Evaluacion de Consistencia y Resultados de los
programas, proyectos, obras y acciones ejercidos con el FASP para el ejercicio 2021
ejecutados por el Gobierno del Estado de Coahuila por conducto de la SSP. La evaluacion se
realizd con base en el Sistema de Evaluacién de Desempefio del Gobierno del Estado de
Coahuila, Lineamientos Generales de Evaluacion del Gobierno del Estado de Coahuila,
Programa Anual de Evaluaciones del afio 2022 del Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza y los Términos de Referencia (TdR) de la Evaluacién de Consistencia y Resultados,
establecidos por el Gobierno del Estado de Coahuila los cuales se basan en los establecidos
por el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Gobierno
Gobierno del
% Estado P
o SED o

CoahU"a I[-. Sstema de Evaluacion del Desempeiio COEﬁG ila

de Zaragoza

PROGRAMA ANUAL
DE EVALUACION

z o Z z Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados
\ o

Términos de
Referencia de la
Evaluacion de
Consistenciay
Resultados
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La evaluacién fue realizada mediante un andlisis de gabinete, con base en informacidn
proporcionada por el SSP del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Los resultados de la evaluacidn permiten que se cuente con un diagndstico sobre la
capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas orientada hacia
resultados, y provee informacién que retroalimenta el disefio, la gestién y los resultados del
programa evaluado FASP.
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Caracteristicas del Programa
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Identificacion del programa

El FASP tiene como objetivo principal el de Contribuir a la paz, Estado democratico y de
derecho mediante el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica en las
entidades federativas.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) es la
dependencia coordinadora del fondo.

El Presupuesto de Egresos de La Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2021, contempla dentro

del Anexo 22 el desglose del Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios en ocho fondos entre cuales se encuentra el FASP.

ANEXD 22. RAMO 33 APORTACIONES FEDERALES PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS (pesos)

MONTO
Fondo de Aporiaciones para ka Ndmina Educaiiva y Gasio Operaiive (FONE]): 408,057,264,138
Sarvicios Personaes 371,636,430, 228
Otros de Gasto Comeenle 10,7449,607.402
Gasio de Operacion 14,873,407.533
Fondo de Compensacitn 10,741,808,876
Faomrdo de Aporaciones para los Servicios de Salud 108,501,266, 564
Faondo de Aporaciones para ka Infraestructura Social, que se distribuye an: 84,779.408,E52
Erilidades 10,276.495.240
Municipal y de lag Demarcaciones Teriloriales del Distilo Fedesal® 74,502,914 612
Fando de Agoraciones para & Foralecimienta de los Municpios y de |as Demarcaciones Termonalkes dal
Do Eaders) @ 85,8E2,136,793
Fondo de Aportaciones Mdlliples, que se delibuye para erogaciones de! 27,263,323 958
Agislencia Social 12,550.328,021
Iriraesinuciura Educaiiva 14,732 994 537
Fondo de Agoriaciones para la Educacion Tecnolbgica y de Adulios, que se distribuye para erogaciones de: 7,719,222 563
Educaciin Tecnalkigica 4,853,267,500
Educacin de Adultos 2,763.955,054
I Fondo de Aportaciones para b Seguridad Piblica de los Estados y el Distrito Faderal 2 T.685,616,328 I
Fondo de Aporaciones para @ Foralecimiento de las Enlidades Federalivas 46,924,635 600
TOTAL Y TTT,842,880,397

Fuente: https://www.dof.gob.mx/2020/SHCP/PEF 2021.pdf

Problema o necesidad que pretende atender

El FASP tiene como objetivo contribuir a que las instituciones de seguridad publica se
fortalecen en materia de profesionalizacion.


https://www.dof.gob.mx/2020/SHCP/PEF_2021.pdf
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Metas y objetivos estatales a los que se vincula
Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024
e Eje General 1 “Justicia y Estado de Derecho”: Cuyo objetivo es promover la

construccion de la paz, el acercamiento del gobierno a la gente y el fortalecimiento
de las instituciones del Estado Mexicano.

Plan Nacional de Desarrollo

2019 - 2024

Promueve la construccion de paz, el
acercamiento del gobierno a la gente y
el fortalecimiento de las instituciones
del Estado mexicano.

EJES GENERALES

Justicia y Desarrollo
Estado de Bienestar S
) econdomico

Fuente: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019



https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
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Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2023

e Eje 2 “Seguridad y Justicia”: Cuyo objetivo es lograr que la poblacién confie en las
autoridades del Estado, a partir del cumplimiento de la Ley y que las transgresiones
sean debidamente sancionadas.

LA

ATAL
- DESARROLLO

2017-2023

Fuente: https://coahuila.gob.mx/micrositios/index/plan-estatal-de-desarrollo



https://coahuila.gob.mx/micrositios/index/plan-estatal-de-desarrollo
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Descripcidn de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece

FASP

Objetivos del programa: Contribuir a la paz, Estado democratico y de derecho
mediante el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica en las entidades
federativas.

Propdsito del programa: Las instituciones de seguridad publica se fortalecen en
materia de profesionalizacion.

Bienes y/o servicios que ofrece: Elementos de seguridad publica estatal con
evaluaciones vigentes en control de confianza.

Programa Estatal de Seguridad Publica

Objetivos del programa: Salvaguardar y garantizarla integridad fisica y patrimonial de
la sociedad coahuilense, la paz, el orden y el respeto a los derechos humanos en
coordinacion con los tres érdenes de gobierno.

Propdsito del programa: Coahuila es la entidad lider en seguridad a nivel nacional,
fortaleciendo los sistemas de seguridad y penitenciario con el objetivo comun de
reducir la violencia y los indices delictivos en el Estado.

Bienes y/o servicios que ofrece: Capacidades policiales fortalecidas, con
infraestructura y la profesionalizacion del personal, para generar impacto directo en
la mejora sustancial de sus resultados y su servicio a la comunidad / Fortalecer los
recursos materiales y de infraestructura de las Fuerzas de Seguridad / Modernizar
con tecnologia de ultima generacién a los Centros de Comunicaciones, COmputo,
Control y Comando y la Unidad del Sistema Estatal de Informacién / Fortalecer la
operacion de la infraestructura penitenciaria existente.
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Cobertura y mecanismos de focalizacion
FASP
e Poblacion objetivo: Las entidades federativas de la republica mexicana.
El FASP es un fondo presupuestal del ramo 33 (aportaciones federales) contemplado
en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) mediante el cual se transfieren recursos a las
entidades federativas para dar cumplimiento a estrategias nacionales en materia de

seguridad publica.

e Mecanismos de focalizacion: Los establecidos en los articulos 25 fraccion VII, 44 y 45
de la LCF y en el Convenio del FASP correspondiente al ejercicio 2021.

Programa Estatal de Seguridad Publica
e Poblacion objetivo: Coahuila de Zaragoza.

e Mecanismos de focalizacion: Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza
/ Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Coahuila.
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Presupuesto ejercido - COAHUILA 2020 y 2021
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2020

Programa o Fondo De;tlno ee oS Ejercicio Reintegro
ecursos DEVENGADO PAGADO
Fondo de Aportaciones
para la  Seguridad Seguridad Publica 192,012,391.99 192,012,391.99 00.00
Publica

Fuente: https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/docs/cuentapublica/2020/04%20Informacion%20Adicional/37.-%20GT0%20FEDERALIZADO%20CTA%2021

2021

Programa o Fondo DESINE G2 Jos S Reintegro
Recursos DEVENGADO PAGADO
Fondo de Aportaciones
para la  Seguridad Seguridad Publica 144,042,119.14 144,042,119.14 00.00
Publica

Fuente: https://www.sefincoahuila.gob.mx/contenido/docs/cuentapublica/2021/38%20Gto%20Fed.pdf



https://www.sspcoahuila.gob.mx/contenido/docs/cuentapublica/2020/04%20Informacion%20Adicional/37.-%20GTO%20FEDERALIZADO%20CTA%2021
https://www.sspcoahuila.gob.mx/contenido/docs/cuentapublica/2021/38%20Gto%20Fed.pdf
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Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

Nacionales

Avance en 1O0s lndlcadores de 10S Programas

presupuestarios de la Administracién Publica

Todorol

Ejercicio Fiscal 2021

DATOS DEL PROGRAMA

v

(FASP) orientados a la implementacion de entidad federativa)] * 100
los Programas con Prioridad Nacional.

Programa 1011 FASP Ramo 33 Aportaciones  Federales para Entidades Unidad 416-Direccion  General de Enfoques Sin Informacién
presupuestario Federativas y Municipios responsable  Programacion y transversales
Presupuesto A
Clasificacién Funcional
Finalidad 1 - Gobierno Funcién 7 - Asuntos de Orden Publico y Subfuncién 4 - Sistema Nacional de Actividad 9 - Fondo de
de Seguridad Interior Seguridad Publica Institucional para la Seguridad Publical
de los Estados y del Distrito}
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
: Tipo- Meta anual § Avance %
[E AN Denominacién Método de calculo U’“"a?’ i Dimension- Reallz_adu d anual vs
medida . periodo e
P! Modificada
[Fin Contribuir a la paz, Estado democraticoy Tasa anual estatal de la (incidencia delictiva en la entidad federativa  Delitos por  Estratégico- N/A N/A N/A N/A]
de derecho mediante el fortalecimiento de incidencia delictiva por cada en el afio T * 100,000) / Poblacion de la cada 100,000 Eficacia-Anual
las instituciones de seguridad publica en cien mil habitantes. entidad habitantes
las entidades federativas.
Propésito Las instituciones de seguridad publica se Avance en las metas de (Elementos capacitados en el ejercicio fiscal Porcentaje Estratégico- N/A N/A N/A N/A|
fortalecen en materia de profesionalizaciéon ~ convenidas con recursos del FASP / Elementos Eficacia-
profesionalizacioén por la entidad federativa con convenidos a capacitar en el ejercicio fiscal) Semestral
recursos del FASP del ejercicio * 100
fiscal.
[Componente A Elementos de seguridad publica estatal Porcentaje del estado de fuerza (Elementos con evaluaciones vigentes en  Porcentaje Gestion- N/A N/A N/A N/A|
con evaluaciones vigentes en control de estatal con evaluaciones Control de Confianza / Estado de fuerza en Eficiencia-
confianza. vigentes en  control  de la entidad de acuerdo al RNPSP) * 100 Semestral
confianza.
Actividad A 1 Aplicacion de recursos del Fondo de Aplicacion de recursos del [(Total del recurso devengado por la entidad Porcentaje Gestion- N/A N/A N/A N/A
Aportaciones para la Seguridad Publica FASP federativa durante el ejercicio fiscal) / (Monto Eficacia-
de los Estados y del Distrito Federal convenido del FASP del afio vigente por la Trimestral
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Y Metas para de los

1011 FASP

33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

416-Direccion General de Programacion y Presupuesto A

1T (Acciones para Ia prevencion del delito, combate a las adicciones, rescate de espacios publicos y promocion de proyectos productivos)

il de pesos):| 7,695.6
Eje
1 Politica y Gobierno
Primera Cadena de Alineacion
Programa
136 Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024.
Objetivo Prioritario
1Mejorar las a9 enlas rritorio nacional para construir la paz
Estrategia Prioritaria
1 Contribuir a prevenir, investigar y perseguir los delitos, con enfoa 3 para preservar la seguridad pablicay salvaguardar la integridad de las personas y su patrimonio en el territorio nacional,
2 Fortalecer la carrera policial, los d on.la Jla 6ny el régimen disciplinario, con enfoque de género, e , para impulsar el desarrollo de los cuerpos policiales en los tres
4 Fortalecer la coordinacion territorial entre instancias y ord para establecer la construccion de paz y seguridad.
Nivel: Fin
Objetivo Nombre del Indicador Método de calculo Unidad de medida Tipo - Dimensié ia | Meta anual
Contribuir ala paz, Estado democraticoy de
erecho mediante el fortalecimiento de las
instituciones de seguridad pablica en las entidades [Tasa anual estatal de la incidencia delictiva por cada |(Incidencia delictiva en la entidad federativa en el
cien mil habitantes afio T*100,000) / Poblacién de la entidad Otra-Delitos por cada 100,000 habitantes | _Estratégico - Eficacia - Anual
Nivel: Propésito
Objetivo Nombre del Indicador Método de calculo Unidad de medida Tipo - Meta anual
(Avance en las metas de el ejercicio fiscal con
Las instituciones de seguridad publica se fortalecen |convenidas por la entidad federativa con recursos  |recursos del FASP / Elementos convenidos a
en materia de 6 el FASP del ejercicio fiscal, capacitar en el ejercicio fiscal) * 100 Porcentaje Estratégico - Eficacia - Semestral
Objetivo Nombre del Indicador Método de calculo Unidad de medida Tipo - Dimensié ia | Meta anual
(Elementos con evaluaciones vigentes en Control de
Elementos de seguridad publica estatal con Porcentaje del estado de fuerza estatal con Confianza / Estado de fuerza en la entidad de
igentes en control vigentes en control de confianza. acuerdo al RNPSP) * 100 Porcentaje Gestion - Eficiencia - Semestral
Nivel: Actividad
Objetivo Método de calculo Unidad de medida Tipo - Meta anual
[Apiicacion de recursos del Fondo de Aportaciones
para la Sequridad Pablica de los Estados y del ((Total del recurso devengado por la entidad
Distrito Federal (FASP) orientados a la federativa durante el ejercicio fiscal) / (Monto
implementacion de los Programas con Prioridad convenido del FASP del afo vigente por la entidad
Nacional Aplicacion de recursos del FASP “100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral




i

MC VAL, S.C.

Estatales Coahuila de Zaragoza (Programa Estatal de Seguridad Publica)

Ejercicio 2021

Matriz de Indicadores de Resultados

Datos Generales del Programa presupusstario 2024
Dependoncia: | Secetaria de Seguridad Piblic ;"':':II'-“. P iaco 126
Indicadores
Resumen Modios do
Hiwel Marrath Frocuencia | o Supuesics
Nomibre: Métado de Caloula da P
madicidan
Salvaguardar y Poblacion de | (Poblacion de 18 anos | Anwal INEGI, Ous indas las
garartizaria 18 ahos ¥ mas | ¥ Mas con percenoicn EMVIPE dreas de la
intsgridad fisica y | con permepcian | de inseguridad pablica Saoetaria
painmonial de la | de inseguridad | en el afo /poblacian coadyuwven
f o] plidica en el Wmdl'h::l"lm realizar sus
caahuilenss, la Estado funcianes para
Fin paz, &l orden y el qUE SE pENEnEn
respeto a los la= condicianes
denschios NECESINDS para
humamnas &n cumplir con el
ooandinacion con abjeita marcada
o tres drdenes
de goberno.
Coahula esla Deditos el {Total de defics del Arazal Secretanado | Oue la Policia
entidad |ider en fuer comidn fuena comin en el Ejecuitvo del [Esiatal cusnie
segundad a nivel | porcada 100 | tiempoPoblacion total Sistema can el
nacional, mil habilantes | &n el Hempa) *100.000 Maoconal de equipamienia ¥
fortaleciendo los Seguridad capactacion
sislemas de Pibdica adecuaca para
sequndad y Imcidencia llevar a cabo sus
PFropgsita penienciano con delicia del funcianes.
el objetivo comdn fuesro comadn.
de rsducr la
wiclencia y ks
indices: delcttoos
en el Estado.
Capacidades Mimero de {Total de polcias en el | Tnmestral | INEGL Cerso | Contar con os
polciales Prolickss por fiempo (poblacion fotal Maoonal de FECLISOS
forialecidas, con | cada mi en el empal *1000 Gobiemao, enandmicos y
infaestruciuray | habitanies Sequrdad humanos:
Ia Priblica v MECESANDS para
prodesicnalizacidn Sistema lograr las
cmm1 del personal, para Pertencaro coniratacionss ¥y
gQenerar mpacio Eslatales. brindar la
direcio en ka profesonalraciin
sustancial a los aspiranikes
de sus resultados
¥ S semicioa la
comunidad
Fortalecer jos Poroentaje de | (finmuebles Trimestral | INEGL Contar con |os
FECUISTS inmusshies modemnizados en el EMVIPE FECUrSTS
materiales y de | modemizados | penoda §f inmuebies materiales
infraestruciura de modemizados en el NECESANCS para
Componente 2 | las Fuerzas de penioda -1 1)1 00 &l buen
riciad. desempena de la
funcidn de la
Pabcia Estatal.
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Ejerc

icio 2021

Matriz de Indicadores de Resultados

| Modemizar con | Porcentaje de | (Total de personas 6e | Anual INEGL Contar con los
de - | 18 anos y mas con ENVIPE recursos
qer f del { de tecnologicos
a los Centros de pefio de | pafio muy necesanos para
Comunicaciones, | la Policia | efectvo de la policta el buen
| Componente 3 | Comauto, Contral | Estatal { estatal en o tempo/ desempefio de la
y Comandoy la | total de parsonas de funcion de la
Unidad del 1 18 anos y mas que Polcia Estatal.
Sisterma Estatal | identifican a a polcia
de Informacion J.enlllltmd
fmmpo)'lm
| Fortalecer la Py de (Pob Anual Poroentaje de | Contar capacidad
‘ operacicn de la | Scbeep p enel brep | de inter
infraestructura P {la d pertencaria | sufciente en los
e 4 P total de poblacicn Centros
Jerasid exstente. penitenciana en el Penttenciarios.
‘ tiermpo) * 100
Dar de alta amas | Ndmero de {(Total de policias en el | Tnmestral | Plantila de Contar con los
de 2680 tctal de personal recursos
dados de alta | pokcias en el penodo & P y
en el afo. {11100 humanos
| necesancs para
‘ Actividad 1.1 lograr s
‘ contrataciones y
brindar la
profesionalzacin
i : a los asprantes.
| Adquiscion de Nimero de {Patrulias Tnmestral | Altaen el Contar con o
| Patnilas patrul q Padron recurso
‘Actividad 2.1 qurd proy *100 Vehicular. economico para
J su adgquisicion.
| Adquiscion Gl | Equipamienio | (EQup T [= Contar con &
| quip aquind de proceso de | recurso
‘ Actividad 2.2 proyectado) *100 \
l su adgquisicion
] A\ &c‘ Soft (E o T [ “v | Contar con
! Soft para ciquind dg quip enrega recurso
| Actividad 3.1 proyectada) *100 i para
| la modernizacicn
| Adquisicidn del Equspo de {Software Trimestral | Instalacion del | Contar con of
- » equipo de Camp dq 'Saft equpo de recurso
32 & para C4 quinh presupuestado) * 100 comp para
y USEI su adquisicion
A a [N de ((Eddcios de la USEP | Tnmestral | Entrega de Contar con o
infraestructura de i izados en ef inmsble. recurso
Centros modemzados | penodo Yedificios de la ©Conomico para
Actividad 4.1 Pentenciarios y USEP modermizados la modernzacion.
Centros de en el penodo t-1)-
Intemackn para 1100
Adolescentes.
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Estatales Coahuila de Zaragoza (FASP)

Clav Niv Uni . Me | Me
Frec Dime
e el dad . ) ta ta
del del uenc de Ti | nsién | Se pro | Mo
. Nombre del Indicador Definicién del Indicador Método de Calculo . | iade p | del |nti e
Indi Indi . | Me N gra | difi
Medi . o | Indic | do
cad cad . did ma | cad
cién ador
or or a da a
[(Total del recurso devengado por G As
la entidad federativa durante el es ce
Porcentaje de recursos del FASP del ejercicio fiscal en ejercicio fiscal) / (Monto convenido | Acti | Trim | Por | ti nd
159 | Aplicacion de recursos del | curso que han sido aplicados por las entidades del FASP del afio vigente por la vida | estra | cen | 6 | Efica | en
758 | FASP federativas. entidad federativa)] * 100 d | taje | n | cia te |55 55
Avance en las metas de Es
profesionalizacion Porcentaje de elementos (policiales, agentes del (Elementos capacitados en el tr As
convenidas por la entidad | ministerio publico, peritos y custodios) que reciben ejercicio fiscal con recursos del at ce
federativa con recursos capacitacion con recurso del FASP, en los rubros de FASP / Elementos convenidos a Pro | Sem | Por |ég nd | 44. | 44.
160 | del FASP del ejercicio Formacion inicial, Formacidn continua y Especializacion, capacitar en el ejercicio fiscal) * posi | estra | cen |ic | Efica | en | 010 | 010
061 | fiscal. con respecto a los convenidos en el ejercicio fiscal. 100 to | taje | o | cia te |7 7
G As
Porcentaje del estado de Porcentaje de elementos con evaluaciones vigentes de (Elementos con evaluaciones Co es ce
fuerza estatal con control de confianza respecto al estado de fuerza de las vigentes en Control de Confianza/ | mp | Sem | Por |ti nd | 28. | 28.
160 | evaluaciones vigentes en instituciones de seguridad publica en la entidad Estado de fuerza en la entidad de one | estra | cen | 6 | Eficie | en | 715 | 715
129 | control de confianza. federativa acuerdo al RNPSP) * 100 nte || taje | n | ncia te | 84 84
Es De
tr sc
at en
Tasa anual estatal de la (Incidencia delictiva en la entidad ég de
160 | incidencia delictiva por Tasa anual del total de delitos por cada cien mil federativa en el afio T * 100,000) / Anua | Otr |ic | Efica [ nt |.00 |.00
190 | cada cien mil habitantes. habitantes en la entidad federativa en el afio T. Poblacién de la entidad Fin |1 a o |cia e 052 | 052
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Valoracidn del disefio del programa respecto a la atencidn del problema o necesidad

El disefio del programa, la matriz de indicadores de resultados y la forma en que se aborda el
problema publico, cumplen con lo establecido en los Lineamientos para la construccién y
disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).
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A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad y/o la unidad responsable del
programa hayan realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucién
del programa se debe realizar un analisis que permita contestar las siguientes preguntas:

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacién:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
que puede ser revertida.

b) Se define la poblacidn que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
) e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e El programa actualiza periédicamente la informacidn para conocer la evolucion del problema.

El problema que busca resolver a nivel nacional es que las instituciones de seguridad publica
se fortalezcan en materia de profesionalizacion.

El problema que se atiende mediante el FASP no considera diferencias entre hombres y
mujeres.

La informacion del problema y en general de la MIR del FASP, se revisa afio con afo por parte
de la SHCP, segln consta en el Documento relativo al cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el parrafo segundo del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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Documento relativo al cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el parrafo
segundo del articulo 80 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental
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Asi mismo, en el Programa Estatal de Seguridad Publica 2017 — 2023.
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Y el Gobierno del Estado de Coahuila implementd programas presupuestarios (revisables
anualmente), vinculados de forma directa a la MIR y a la asignacidon presupuestal del
programa presupuestario FASP, para dar cumplimiento a lo establecido en Lineamientos para
la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el CONAC, en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la SHCP y en los Manuales y Guias PBR-SED emitidos por el Gobierno
del Estado de Coahuila, llevando a cabo los pasos requeridos para su disefio:

Definicion del problema

Analisis del problema

Definicion del objetivo

Seleccidn de alternativas

Construccidn de la Estructura Analitica del Programa presupuestario
Construccion de la MIR

ok wnNnE
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
1 situacion del problema que pretende atender, y

e El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
2 situacion del problema que pretende atender, y

e El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
3 situacion del problema que pretende atender, y

e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
4 situacion del problema que pretende atender, y

e El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
e El programa sefala un plazo para la revisidn y actualizacion de su diagndstico en algin documento.

La principal causa del problema es la falta de instituciones de seguridad publica fortalecidas
en materia de profesionalizacién.

La informacion del problema y en general de la MIR del FASP, se revisa afio con afo por parte
de la SHCP, segln consta en el Documento relativo al cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el pdrrafo segundo del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Y los programas presupuestarios que implementd el Gobierno del Estado de Coahuila
también cuentan con un diagndstico del problema que atiende el programa con las
caracteristicas sefialadas en la presente pregunta.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Criterios
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
1 intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagndstico del
problema.
e El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
2 intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e Lajustificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema.
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
3 e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacidon objetivo.
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema, y
4 e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los

beneficios o apoyos otorgados a la poblacidn objetivo, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mas eficaz para atender
la problematica que otras alternativas.

La LCF, el Sistema Nacional de Coordinacidon Fiscal (SNCF), y el Convenio del FASP
correspondiente al ejercicio 2021, constituyen la justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo.

Y los programas presupuestarios que implementé el Gobierno del Estado de Coahuila
también cuentan con estudios o documentos que justifican el tipo de intervencion del
Gobierno del Estado de Coahuila.
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B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS
ESTATALES

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial, estatal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propédsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o plan estatal, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o plan estatal.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacidn del Propésito con los
1 objetivo(s) del programa sectorial, especial o plan estatal, y

e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon del Propdsito con los
2 objetivo(s) del programa sectorial, especial, o plan estatal, y

e Es posible determinar vinculacidon con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacidon del Propdsito con los
3 objetivo(s) del programa sectorial, especial o plan estatal, y

e Es posible determinar vinculacidn con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los

objetivo(s) del programa sectorial, especial o plan estatal, y

4 e Es posible determinar vinculacidn con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

o El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o plan estatal.

De acuerdo con el Documento relativo al cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
parrafo segundo del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la MIR
del FASP del ejercicio 2021, emitido por la SHCP, el objetivo del FASP tuvo modificaciones
con lo cual se alineo al Plan Nacional de Desarrollo 2019 —2024.
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Asi mismo, en lo que respecta a los programas presupuestarios que implementé el Gobierno
del Estado de Coahuila también se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo 2017 —
2023, especificamente al Eje 2 “Seguridad y Justicia”: Cuyo objetivo es lograr que la poblacién
confie en las autoridades del Estado, a partir del cumplimiento de la Ley y que las
transgresiones sean debidamente sancionadas.
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5. éCon cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) vigente esta vinculado el objetivo relacionado con el programa?

Respuesta:
Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024

Eje General 1 “Justicia y Estado de Derecho”: Cuyo objetivo es promover la construccion de la
paz, el acercamiento del gobierno a la gente y el fortalecimiento de las instituciones del
Estado Mexicano.

Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2023

Eje 2 “Seguridad y Justicia”: Cuyo objetivo es lograr que la poblacién confie en las autoridades
del Estado, a partir del cumplimiento de la Ley y que las transgresiones sean debidamente
sancionadas.

Objetivo especifico 2.2 Profesionalizacion y dignificacion de los cuerpos policiales: Contar con
corporaciones policiales y de seguridad publica debidamente certificadas y profesionalizadas,
con las herramientas necesarias para garantizar su ascenso a través del servicio profesional
de carrera.

Objetivo especifico 2.4 Servicios de seguridad publica: Eficientar las labores de inteligencia
gue permitan focalizar las acciones especificas de combate al delito.
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6. éComo esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda 2030?

Respuesta: Si
Objetivos del Desarrollo del Milenio

El propdsito del programa FASP y de los programas presupuestarios que implementé el
Gobierno del Estado de Coahuila, se vincula de forma indirecta con el Objetivo 8 “lograr una
Sociedad Global para el Desarrollo” de los Objetivos del Desarrollo del Milenio.
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Agenda 2030 - Objetivos del Desarrollo Sostenible

El propdsito del programa FASP y de los programas presupuestarios que implementé el
Gobierno del Estado de Coahuila, se vincula de forma indirecta con el Objetivo 16 “Paz,

Justicia e Instituciones Solidadas” de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

Unidad de medida.

a) Estan cuantificadas.
b) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
) Se define un plazo para su revision y actualizacidon.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
2
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
3 - .
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
p Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las definiciones para su
planeacion.

La poblacion potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica mexicana, son
32 entidades federativas, las cuales cumplen con todas las caracteristicas establecidas en los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en los articulos 25 fraccién VII, 44 y 45 de la
LCF.

Asi mismo, los programas presupuestarios que implementd el Gobierno del Estado de
Coahuila también cuentan con poblaciones, potencial y objetivo definidas en documentos
oficiales.
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La informacidn del problema y en general de la MIR del FASP, se revisa afio con aio por parte
de la SHCP, segun consta en el Documento relativo al cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el pdrrafo segundo del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Y la informacion del problema y en general de la MIR de los programas presupuestarios que
implementd el Gobierno del Estado de Coahuila, se revisa afio con afio por parte de los
ejecutores de forma conjunta con la Director General de Desempefio Institucional de la
Secretaria de Finanzas.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacidon por beneficiario que
no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.

2 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Lainformacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Lainformacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.

Pégina3 3
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9. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

Respuesta: No aplica

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.



Pégina3 5

e

MC VAL, S.C.

D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10.¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

2 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican

en las ROP o documento normativo del programa.

El Fin, Propdsito, Componente y Actividad de la MIR del FASP, se encuentran vinculados con
los articulos 25 fraccion VII, 44 y 45 de la LCF y con los Convenio del FASP correspondiente al
ejercicio 2021.

Asi mismo, en los documentos normativos del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) de los programas

presupuestarios que implementd el Gobierno del Estado de Coahuila.

Ver A nexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”
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11.Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

4 o Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Cabe mencionar que los indicadores del FASP fueron reportados en tiempo y forma por parte
del Gobierno del Estado de Coahuila mediante el Sistema de Recursos Federales Transferidos,
durante los cuatro trimestres del afio 2021.

Ver el Anexo 4 “Indicadores”, en el cual se incluye el resultado del analisis de cada Ficha
Técnica de los indicadores de la MIR del FASP con respecto a las propiedades seialadas en la
pregunta.

Asi mismo, los programas presupuestarios que implementd el Gobierno del Estado de
Coahuila también cuentan con las fichas técnicas de sus indicadores, las cuales contienen: a)
Nombre, b) Definicién, c) Método de calculo, d) Unidad de Medida, e) Frecuencia de
Medicién, f) Linea base, g) Metas y h) Comportamiento del indicador (ascendente,
descendente).
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12.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

4 o Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Ver el Anexo 5 “Metas”, en el cual se incluye la matriz de cumplimiento de las metas
asociadas a la MIR del FASP con respecto a las propiedades seialadas en la pregunta.

Cabe mencionar que las metas del FASP fueron reportados en tiempo y forma por parte del
Gobierno del Estado de Coahuila mediante el Sistema de Recursos Federales Transferidos,
durante los cuatro trimestres del afio 2021.

Asi mismo, las metas de los indicadores de la MIR de los programas presupuestarios que
implementé el Gobierno del Estado de Coahuila también cuentan con metas de sus
indicadores, las cuales contienen la unidad de medida, estan orientadas a impulsar el
desempefio, es decir, no son laxas y son factibles de alcanzar considerando los plazos y los
recursos humanos y financieros con los que cuenta cada programa.
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E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS

13.:Con cuédles programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

Respuesta:
No existen complementariedades identificadas.
Dado el propdsito del programa, la definicion de la poblacion objetivo, los tipos de bienes y/o
servicios otorgados y la cobertura del FASP, las cuales se encuentran establecidos en la LCF y
son muy particulares, se concluye que no existen complementariedades y/o coincidencias

con otros programas federales.

Ver el Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas estatales y/o acciones
de desarrollo social en otros niveles de gobierno”.
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IV.Tema Il. Planeacion y Orientacion a Resultados
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A. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14.La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del
programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 e Elplan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 e El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

El Plan Estratégico del FASP emitido por el Gobierno del Estado de Coahuila, estd vinculados a
la MIR del programa, es resultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados, contempla
el mediano y/o largo plazo, establece de forma clara los resultados que se pretenden alcanzar
(Fin y Propdsito del programa) y cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de
sus resultados (vinculados a los indicadores de la MIR), y se revisa y actualiza de forma
periddica.
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15.El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen
un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 e Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.
3 e Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Los planes de trabajo anuales del FASP emitidos por el Gobierno del Estado de Coahuila,
estdn vinculados a la MIR del programa, son resultado de ejercicios de planeaciéon
institucionalizados, son del conocimiento de los responsables de los principales procesos del
programa, tienen establecidas metas (vinculadas a las metas de la MIR), y se revisan y en su
caso se actualizan anualmente.
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B. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE
EVALUACION

16.El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones
sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en
un documento.

) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o
sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la

unidad de planeacién y/o evaluacién.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e El programa utiliza informes de evaluacidon externa y tiene una de las caracteristicas
establecidas.

5 e El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las caracteristicas
establecidas.

i e El programa utiliza informes de evaluacidn externa y tiene todas las caracteristicas

establecidas.

A partir de la implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestién y/o sus
resultados.

Por lo que se le recomienda al Gobierno del Estado de Coahuila que se realicen y utilicen las
evaluaciones del FASP, de forma regular (preferentemente de forma anual y al menos una
vez cada dos aflos), como instrumento de la toma de decisiones sobre cambios al programa
son los resultados de evaluaciones externas.
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17.Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos

y/o institucionales de los ultimos tres afios, équé porcentaje han sido solventados de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
estdn siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de
trabajo e institucionales.

Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estdn
siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estdn
siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan
siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

A partir de la implementacidon del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o sus
resultados.

Y al corte de la presente evaluacidon se encontraban atendidos los principales ASM de las
ultimas evaluaciones (Evaluacidén Institucional e Integral de los Programas del Sistema
Nacional de Seguridad Publica y Evaluacién de Consistencia y Resultados 2020), de acuerdo
con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales.
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18.¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la
fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracidon Publica Estatal de los ultimos tres anos, se han
logrado los resultados establecidos?

Respuesta:

A partir de la implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o sus
resultados.

Y al corte de la presente evaluacidn se encontraban atendidos los principales ASM de las
Ultimas evaluaciones (Evaluacidén Institucional e Integral de los Programas del Sistema
Nacional de Seguridad Publica y Evaluacién de Consistencia y Resultados 2020), de acuerdo
con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales.

Destacando como uno de los principales logros alcanzados, el de que el Gobierno del Estado
de Coahuila ya cuenta con la implementacién de programas presupuestarios (revisables
anualmente), vinculados de forma directa a la MIR y a la asignacidon presupuestal del
programa presupuestario FASP, para dar cumplimiento a lo establecido en Lineamientos para
la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico emitidos por el CONAC, en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la SHCP y en los Manuales y Guias PBR-SED emitidos por el Gobierno
del Estado de Coahuila, llevando a cabo los pasos requeridos para su disefio:

Definicion del problema

Analisis del problema

Definicion del objetivo

Seleccidn de alternativas

Construccion de la Estructura Analitica del Programa presupuestario
Construccion de la MIR

ok wnNE



Pégina4 5

i

MC VAL, S.C.

19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los Gltimos tres afios no
han sido atendidas y por qué?

Respuesta:

A partir de la implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

Y al corte de la presente evaluacidon se encontraban atendidos los principales ASM de las
Ultimas evaluaciones (Evaluacién Institucional e Integral de los Programas del Sistema
Nacional de Seguridad Publica y Evaluacién de Consistencia y Resultados 2020), de acuerdo
con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica é¢qué temas del programa considera importante evaluar
mediante instancias externas?

Respuesta:

A partir de la implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o sus
resultados.

Por lo que derivado de la experiencia en la tematica se recomienda evaluar en los primeros
afios de implementacidn, el disefio de los programas presupuestarios que implementé el
Gobierno del Estado de Coahuila en atencién a los ASM de ejercicios anteriores.
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C. DE LA GENERACION DE INFORMACION

21.El Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial o plan
estatal.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconédmicas de las personas que no son beneficiarias, con
fines de comparacidn con la poblacidn beneficiaria.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.
2 e El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.
3 e El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.
4 e El programa recolecta informacion acerca de todos de los aspectos establecidos.

El FASP anualmente recolecta informacién acerca de la contribucidon del programa a los
objetivos del programa sectorial, especial o plan estatal, mediante el Documento relativo al
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el parrafo segundo del articulo 80 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, emitido por SHCP.

La LCF, el SNCF, y los Convenios FASP, constituyen la justificacién tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencidén que el programa lleva a cabo. Los montos,
se establecen conforme a la mecdnica de distribucion establecida en la LCF.

Asi mismo, en el Programa Estatal de Seguridad Publica 2017-2023, se incorpora, un
diagndstico con las caracteristicas socioecondmicas de la poblacidn objetivo y los programas
financiados con el FASP a su vez recolectan informacidn para medir y focalizar la
vulnerabilidad de las personas.

Y en lo que respecta a los programas presupuestarios que implementd el Gobierno del Estado
de Coahuila, también recolectan informacion acerca de la contribucién del programa a los
objetivos del programa sectorial, especial o plan estatal.




Pégina48

e

MC VAL, S.C.

22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a)
b)
<)
d)

e)

Es oportuna.

Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

Esta sistematizada.

Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e La informacidon que recolecta el programa cuenta con una o dos de las
caracteristicas establecidas.

5 e Lainformacién que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

3 e La informacién que recolecta el programa cuenta con cuatro de las
caracteristicas establecidas.

; e La informacién que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

El Gobierno del Estado de Coahuila y la SHCP, recolectan informacién de forma conjunta
respecto del desempefio del FASP, lo anterior mediante el Sistema de Recursos Federales
Transferidos.

La informacién, cumple con cuatro caracteristicas de las cinco establecidas en la presente
pregunta, a decir de las siguientes:

a) Es oportuna.

b) Es confiable.

d) Es pertinente respecto de su gestion.
e) Esta actualizada.




Pégina49

i

MC VAL, S.C.

Sin embargo, la informacién correspondiente a los avances fisicos, evaluaciones y
seguimiento de ASM, no se encuentra sistematizada.

ASM 2.C.1.- Se recomienda al Gobierno del Estado de Coahuila, cargar la informacion del
programa al Sistema de Contabilidad Gubernamental, con el fin de generar de forma directa
la informacion para el Sistema de Recursos Federales Transferidos.
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V. Tema lll. Coberturay Focalizacion
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ANALISIS DE COBERTURA

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 e Laestrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

La estrategia de cobertura y mecanismos de focalizacion, del FASP, se encuentran definidas
en la LCF, en el SNCF y en los Convenios del FASP, dichos documentos normativos del
programa definen la poblacidon objetivo, contemplan la meta de cobertura, se encuentran
disefiadas en un horizonte de mediano y largo plazo y son congruentes con el disefio vy el
diagndstico del programa.

FASP

Poblacidn objetivo: Las entidades federativas de la republica mexicana.

El FASP es un fondo presupuestal del ramo 33 (aportaciones federales) contemplado
en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) mediante el cual se transfieren recursos a las
entidades federativas para dar cumplimiento a estrategias nacionales en materia de
seguridad publica.

Mecanismos de focalizacion: Los establecidos en los articulos 25 fraccidn VII, 44 y 45
de la LCF y en el Convenio del FASP correspondiente al ejercicio 2021.
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Programa Estatal de Seguridad Publica
e Poblacion objetivo: Coahuila de Zaragoza.

e Mecanismos de focalizacion: Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza
/ Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Coahuila.
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24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso
de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

Respuesta:
La poblacidon objetivo del FASP son las entidades federativas, de conformidad con lo
establecido en la LCF y en el SNCF, dichos documentos normativos del programa definen la
poblaciéon objetivo, contemplan la meta de cobertura, se encuentran disefiadas en un
horizonte de mediano y largo plazo y son congruentes con el disefio y el diagndstico del
programa.
FASP
e Poblacion objetivo: Las entidades federativas de la republica mexicana.
El FASP es un fondo presupuestal del ramo 33 (aportaciones federales) contemplado
en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) mediante el cual se transfieren recursos a las
entidades federativas para dar cumplimiento a estrategias nacionales en materia de

seguridad publica.

e Mecanismos de focalizacion: Los establecidos en los articulos 25 fraccion VII, 44 y 45
de la LCF y en el Convenio del FASP correspondiente al ejercicio 2021.

Programa Estatal de Seguridad Publica
e Poblacion objetivo: Coahuila de Zaragoza.

e Mecanismos de focalizacion: Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza
/ Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Coahuila.
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25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion objetivo y la
poblacién atendida, écual ha sido la cobertura del programa?

Respuesta:
La poblacidon objetivo del FASP son las entidades federativas, de conformidad con lo
establecido en la LCF y en el SNCF, dichos documentos normativos del programa definen la
poblaciéon objetivo, contemplan la meta de cobertura, se encuentran disefiadas en un
horizonte de mediano y largo plazo y son congruentes con el disefio y el diagndstico del
programa.
FASP
e Poblacion objetivo: Las entidades federativas de la republica mexicana.
El FASP es un fondo presupuestal del ramo 33 (aportaciones federales) contemplado
en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) mediante el cual se transfieren recursos a las
entidades federativas para dar cumplimiento a estrategias nacionales en materia de

seguridad publica.

e Mecanismos de focalizacion: Los establecidos en los articulos 25 fraccion VII, 44 y 45
de la LCF y en el Convenio del FASP correspondiente al ejercicio 2021.

Programa Estatal de Seguridad Publica
e Poblacion objetivo: Coahuila de Zaragoza.

e Mecanismos de focalizacion: Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza
/ Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Coahuila.
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Y segun los ultimos datos disponibles del Sistema de Recursos Federales Transferidos al corte
del cuarto trimestre del 2021, el porcentaje de elementos (policiales, agentes del ministerio
publico, peritos y custodios) que reciben capacitacion con recurso del FASP, en los rubros de
Formacion inicial, Formacién continua y Especializacion, con respecto a los convenidos en el

ejercicio fiscal 2021 fue del 227.22%:

vl el || winfiskea dle Dimension Meta N Realizado
Definicién del Indicador . . Tipo del Sentido |programad L enel Avance (%)
Indicador Medida N Modificada .
Indicador a Periodo

Porcentaje de elementos (policiales,
agentes del ministerio publico, peritos y
custodios) que reciben capacitacion con

recurso del FASP, en los rubros de Propdsito | Porcentaje | Estratégico | Eficacia [Ascendente 44% 44% 100% 227%

Formacion inicial, Formacién continuay
Especializacion, con respecto a los
convenidos en el ejercicio fiscal.




PéginaS 6

VI.

i

MC VAL, S.C.

Tema IV. Operacion
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ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD
APLICABLE

26.Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir
con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los
procesos clave en la operacion del programa.

Respuesta: Proceso General y Diagrama de Flujo

Etapa

Gobierno Federal

| Gobierno Estatal

Flujograma

1.- Planeacion,
Programacion
y .
Presupuestaci
on

La SHCP revisa conforme al art 80 de Ia
LGCG el programa presupuestario y en su|
caso realiza adecuaciones.

La SHCP calcula el monto estimado 3
destinarse al FASP, con base en lo
establecido en la LCF y se incluyen en el
PEF.

La SHCP emite y publica el calendario de|
ministraciones.

El SSP estima las aportaciones que
lva a recibir del FASP, con base en
lo establecido en LCF y las incluye
len el PEE.

El SSP revisa y en su caso actualiza
las metas de los indicadores de la
MIR.

El SSP realiza los planes de trabajo|
lanuales.

2.- Ejercicio y
Control

La SHCP ministra el FASP conforme al
calendario de ministraciones.

El SSP ejerce el FASP conforme a
lo establecido en la legislacion
aplicable.

3.-
Seguimiento

La SHCP requiere que se reporte el
seguimiento del FASP mediante el
Sistema de  Recursos Federales
ITransferidos.

El SSP reporta el seguimiento del
FASP mediante el Sistema de
Recursos Federales Transferidos.

4.- Evaluacién

La SHCP requiere que se reporten las
evaluaciones del FASP mediante el
Sistema de Recursos Federales
ITransferidos.

El SSP emite el PAE del ejercicio.

El SSP publica las evaluaciones del
FASP.

5.-
Rendicion de
Cuentas

La SHCP emite informes trimestrales al
Poder Legislativo del Gobierno Federal.

La ASF fiscaliza el FASP anualmente.

El SSP reporta en su Cuenta
Publica el ejercicio de los recursos
del FASP.

El SSP atiende las auditorias de
IASF.




e

MC VAL, S.C.

27 .¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de
personas fisicas y especificas en el caso de personas morales)

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

2 e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de

4 apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacidn sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.
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28.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblaciéon objetivo.
b) Existen formatos definidos.

) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
1 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
2 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
3 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
4 apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Péginas 9

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes
caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas establecidas.

) e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las

solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccién.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 Los procedimientos para la seleccidn de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

) Los procedimientos para la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de

seleccidn de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

) e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.
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Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

5 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente

pregunta.
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33.El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen una
de las caracteristicas establecidas.

5 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen dos
de las caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.

Pégina64
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34. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

5 e Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Los procedimientos de ejecuciébn de obras y/o acciones, estdn estandarizados de
conformidad con la Guia para la Elaboracidn de Procedimientos emitida por la Secretaria de
Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Gobierno del Estado de Coahuila (Manuales de
Procedimientos), se encuentran sistematizados, se difunden publicamente mediante paginas
de internet oficiales y se apega a lo establecido a la LCF en lo que respecta el ejercicio de los
recursos del FASP.
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35.El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido
en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucidn de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

5 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucidn de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para el seguimiento de la ejecucidn de obras y acciones forman parte de los
Manuales de Procedimientos y Manual de Organizacion, los cuales permiten identificar si las
obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos del
programa, estan estandarizados de conformidad con la Guia para la Elaboracion de
Procedimientos emitida por la Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Gobierno del Estado de Coahuila (Manuales de Procedimientos), se encuentran
sistematizados y son conocidos por los operadores del FASP.
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B. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

36.¢Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos
tres afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Respuesta:

En los ultimos afios tanto el FASP como los programas que financia en Coahuila no han
sufrido cambios sustantivos.
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37.éiCudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los
beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Respuesta:

Actualmente no se cuenta con problematicas de fondo detectadas en cuanto a la ejecucion
del FASP.

Con la implementacién del Marco Integrado de Control Interno, de los Manuales de
Organizacion y de los Manuales Operativos institucionales, el Gobierno del Estado de
Coahuila actualmente no cuenta con problematicas de fondo detectadas en cuanto a la
ejecucion del FASP.

Sin embargo, de conformidad con el Informe Individual del Resultado de Fiscalizacién de la
Auditoria Combinada de Cumplimiento y Desempeio: 2021-A-05000-21-0683-2022, realizada
al FASP del ejercicio fiscal 2021, se cuenta con un promedio general de cumplimiento del 82%
en la implementacién del sistema de control interno institucional, por lo que se recomienda
implementar lo conducente con el fin de obtener un 100% de cumplimiento en lo que refiere
al Marco Integrado de Control Interno.

Resultados
Evaluacion del Control Interno

1. La revision de Control Interno se realizo en la auditoria nimero 707-GB-GF de la cuenta
publica 2020 y se obtuvo un promedio general de 82 puntos de un total de 100 en la
evaluacion practicada por componente, lo que ubicd al Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (SESESP) en un nivel alto.

Fuente: https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2021a/Documentos/Auditorias/2021 0683 a.pdf



https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2021a/Documentos/Auditorias/2021_0683_a.pdf
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C. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

38.El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacidn: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacién y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién
objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000, 3000 y/o 4000.

) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duraciéon en el programa es superior a un ano. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblaciéon atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
anos de operaciéon se deben considerar adicionalmente en el nhumerador los
Gastos en capital.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los conceptos
establecidos.

) o El programa identifica y cuantifica los gastos en operacidn y desglosa dos de los conceptos
establecidos.

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacidn y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos

establecidos.
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El Gobierno del Estado de Coahuila mediante el uso del Sistema de Contabilidad
Gubernamental alineado a lo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental
genera la informacidén respecto del gastos en operacidon, mantenimiento, capital y unitario.

La informacién se incluye de forma desglosada con base en lo reportado al cierre del ejercicio
2021 en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.
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39. ¢{Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué
proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Respuesta:
El Gobierno del Estado de Coahuila concurre con recursos estatales para la operacién del SSP,

y en lo que respecta al programa presupuestario FASP, también se concurre con recursos
estatales de forma directa.
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D. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40.Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de
los valores de las variables.

) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
3 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas
establecidas.
4 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas

establecidas.

El Gobierno del Estado de Coahuila, cuenta con sistemas institucionales que recolectan
informacién de que cumple con las caracteristicas establecidas en la presente pregunta.

Sin embargo, debido a que la MIR del programa no se encuentra sistematizada, se
recomienda al Gobierno del Estado de Coahuila atender el ASM 2.C.1.
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E. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41. ¢Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus

metas?
Respuesta:
Al cierre de 2021, se reporto el siguiente avance:

FASP Coahuila 4to Trimestre 2021

. Nombre del o s
Ciclo E"t'da.d Programa Nombre del Indicador Método de Célculo N“{EI del Umda.d £ Tipo Sentido Meta M'e't 2 Avance
Federativa . Indicador Medida programada | Modificada (%)
Presupuestario
(Incidencia delictiva en la
Tasa anual estatal de la entidad federativa en el afio T *
Coahuila de incidencia delictiva por cada 100,000) / Poblacion de la
2021 | Zaragoza FASP cien mil habitantes. entidad Fin Otra Estratégico | Descendente | .00052 .00052 3.03
Avance en las metas de (Elementos capacitados en el
profesionalizacion convenidas ejercicio fiscal con recursos del
por la entidad federativa con FASP / Elementos convenidos a
Coahuila de recursos del FASP del ejercicio capacitar en el ejercicio fiscal) *
2021 | Zaragoza FASP fiscal. 100 Propdsito Porcentaje | Estratégico | Ascendente 44.01% 44.01% | 227.22%
(Elementos con evaluaciones
Porcentaje del estado de vigentes en Control de
fuerza estatal con evaluaciones | Confianza / Estado de fuerza en
Coahuila de vigentes en control de la entidad de acuerdo al
2021 | Zaragoza FASP confianza. RNPSP) * 100 Componente | Porcentaje Gestion Ascendente 28.72% 28.72% 96.36%
[(Total del recurso devengado
por la entidad federativa
durante el ejercicio fiscal) /
(Monto convenido del FASP del
Coahuila de Aplicacion de recursos del afio vigente por la entidad
2021 | Zaragoza FASP FASP federativa)] * 100 Actividad Porcentaje | Gestion Ascendente 55% 55% | 180.65%
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Los presentes valores, son los reportados en el apartado de indicadores para el ejercicio fiscal
2021, del Sistema de Recursos Federales Transferidos. Las metas fueron cumplidas de forma

razonable.

Se recomienda al Gobierno del Estado de Coahuila ajustar las metas a alcanzar durante
periodos subsecuentes, en funcién de los resultados obtenidos para el ejercicio 2021.
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F. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempeio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en
la pagina.

) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacidn acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion

ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones
que permitan que ésta permee en los términos que seiiala la normatividad
aplicable.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

) e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas

establecidas.

El programa FASP se regula por lo establecido en la LCF la cual es publica y se encuentra
disponible en los portales oficiales del Gobierno del Estado de Coahuila, asi mismo los
resultados del programa se publican en la pagina del Secretaria de Seguridad Publica del
Estado de Coahuila, en el apartado de Sistema de Recursos Federales Transferidos.

El Gobierno del Estado de Coahuila cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite
a las solicitudes de acceso a la informacién, de conformidad con lo establecido en la
legislacién aplicable.
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Y el Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Coahuila del Gobierno del Estado de
Coahuila propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas en cuanto
a los ejercicios presupuestarios, conforme a la normatividad y legislacién aplicable
mediante esquemas de inclusidn.



Vil
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. Tema V. Percepcion de la Poblacion Atendida
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43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su

poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblaciéon atendida no
tienen al menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

2 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacidn atendida tienen
el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

3 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen
el inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

4 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las entidades federativas de la republica
mexicana y debido a que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente
pregunta.
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VIIl. Tema VI. Medicion de Resultados
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44.;Ccémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Conindicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con

informacion de estudios o evaluaciones

rigurosas nacionales o

internacionales que muestran el impacto de programas similares.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta:

Con el seguimiento trimestral de los indicadores de la MIR y con la Ficha Informativa del
indice de Seguimiento al Desempefio.

Deper
retaria de Seguridad Piblica

Nivel/Resumen Narativo Clave

FinSalaguardarygaraniizra integidad fisca ypatimarialde

Seguimiento de
Indicadores

Gave el programa
126
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Potiacion de 18 aos ymas

ez ooy wmohabnionccs | F | | 0" EED
'humanos en coordinacion con los res érdenes de gobiemo. = Es
e N O
oo rci o s s
i oo i on minsorira
o |
A, s
omnitad
e alta a més de 250 elementos 1 s ge Speros et
wsasnsso
- ?
s oS ot
[—
nnnnn e a
pre
E— R [rre—
: s
P — Pt
P “
FORR——— 2 =
Faerod
T R———
[ & - 4 ‘Sobrepoblacion
. Penitenciaria
o
P——— ot

Medicion

Trmestal

Trmestal

Trmestal

Trmestal

Trmestal

Trmestal

Trmestal

Aal

Trmestal

Resultado obtenido

Febrero | Mao | Abl | Mayo | Juno | Julo | Agosito | Septiembre
150 150
0% 3
% 5%
0% N
0% s
0% o
o% 0
0% o

Octubre | Noviembre Diclembre

y1as acciones correctivas hacia ol cumplimiento

INo plca para el epore rimestal

INo Aplca ara o eporte rimestal

e, 150 lemenios

iasmismas

Jentegaren ovas 35 mas

INo Aplca para o epore sl

INose haadauiido equipo de computo

INo Aplca ara o eporte rimestal
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45.En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito,
inciso a) de la pregunta anterior, écudles han sido sus resultados?

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propésito.
2 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propdsito.
3 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
4 e Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el Propdsito y
contribuye al Fin.

Los valores de los indicadores reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos,

revelan que las metas fueron razonablemente cumplidas.

q Nombre del . 0
Ciclo Ennda.d Programa Nombre del Indicador Método de Calculo Nn{el e Umdaf‘ e Tipo Sentido L M-e-ta Rvance
Federativa ) Indicador Medida programada | Modificada (%)
Presupuestario
(Incidencia delictiva en la
Tasa anual estatal de la entidad federativa en el afio T *
Coahuila de incidencia delictiva por cada 100,000) / Poblacion de la
2021 | Zaragoza FASP cien mil habitantes. entidad Fin Otra Estratégico | Descendente | .00052 .00052 3.03
Avance en las metas de (Elementos capacitados en el
profesionalizacion convenidas ejercicio fiscal con recursos del
por la entidad federativa con FASP / Elementos convenidos a
Coahuila de recursos del FASP del ejercicio | capacitar en el ejercicio fiscal) *
2021 | Zaragoza FASP fiscal. 100 Proposito Porcentaje Estratégico | Ascendente 44.01% 44.01% | 227.22%
(Elementos con evaluaciones
Porcentaje del estado de vigentes en Control de
fuerza estatal con evaluaciones | Confianza / Estado de fuerza en
Coahuila de vigentes en control de la entidad de acuerdo al
2021 | Zaragoza FASP confianza. RNPSP) * 100 Componente | Porcentaje Gestion Ascendente 28.72% 28.72% 96.36%
[(Total del recurso devengado
por la entidad federativa
durante el ejercicio fiscal) /
(Monto convenido del FASP del
Coahuila de Aplicacion de recursos del afio vigente por la entidad
2021 | Zaragoza FASP FASP federativa)] * 100 Actividad Porcentaje Gestion Ascendente 55% 55% | 180.65%

Se recomienda al Gobierno del Estado de Coahuila ajustar las metas a alcanzar durante
periodos subsecuentes, en funcién de los resultados obtenidos para el ejercicio 2021.
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46.En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto
y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del
programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Se compara la situacidon de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacién entre la
situacidn actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

) Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para

medir los resultados, se refieren al Fin y Propédsito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
1 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa y tiene(n)
una de las caracteristicas establecidas.

e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
2 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.

e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
3 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas.

e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
4 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.

Pégina8 1

A partir de la implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestién y/o sus
resultados.




Pégina8 2

i

MC VAL, S.C.

El FASP ademds de las evaluaciones de consistencia y resultados, se evalla mediante la
Evaluacién Institucional e Integral de los Programas del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, en los términos de la normatividad aplicable.



Pégina8 3

i

MC VAL, S.C.

47.En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a
evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados
con el Fin y/o el Propésito del programa, écuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

Respuesta:

El indice de Seguimiento al Desempefio del ejercicio 2021, reportd los siguientes hallazgos del
programa FASP a nivel nacional:

Cuadro L Dimensiones y variables consideradas en el 1ISeD
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48.En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de
la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.
1l Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la

informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

1. Se utiliza informacidn de al menos dos momentos en el tiempo.
Iv. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios
1 e Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica I.
2 e Laevaluacion de impacto tienen las caracteristicas | y Il
3 e Laevaluacion de impacto tienen las caracteristicas I, Il y Il o las caracteristicas I, [l y IV.
4 e Laevaluacién de impacto tienen todas las caracteristicas establecidas.

A partir de la implementacidn del Sistema de Evaluacién de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o sus
resultados.

Sin embargo, ni en ejercicios anteriores ni en el actual se identifican estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares al FASP, por lo
gue no aplica la pregunta.
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49.En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares équé
resultados se han demostrado?

Respuesta: No aplica

A partir de la implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

Sin embargo, ni en ejercicios anteriores ni en el actual se identifican estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares al FASP, por lo
qgue no aplica la pregunta.
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50.En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.
b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y

la informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

) Se utiliza informacidén de al menos dos momentos en el tiempo.
d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios
1 e Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica a).
2 e Laevaluacion de impacto tiene las caracteristicas a) y b)
3 e laevaluacion de impacto tiene las caracteristicas a), b) y c) o las caracteristicas a), b) y d).
4 e Laevaluacién de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.

A partir de la implementacidn del Sistema de Evaluacién de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o sus
resultados.

Sin embargo, en ejercicios anteriores, no se habian aplicado evaluaciones de impacto al FASP,
por lo que no aplica la pregunta.
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51.En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos
las caracteristicas sefaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, écuales son
los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e No se reporta evidencia de efectos positivos del programa en sus beneficiarios.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin o
2 el Propdsito del programa.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Finy
3 el Propdsito del programa.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Finy
el Propdsito del programa.

4 e Se reportan efectos positivos del programa en aspectos adicionales al problema

para el que fue creado.

A partir de la implementacidon del Sistema de Evaluacion de Desempefio en Coahuila, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestién y/o sus
resultados.

Sin embargo, en ejercicios anteriores, no se habian aplicado evaluaciones de impacto al FASP,
por lo que no aplica la pregunta.
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IX. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones
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Tabla 2. “Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

Recomendacion
0 amenaza (pregunta)

Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y Oportunidad

Las metas e indicadores del FASP
fueron reportados en tiempo y
forma por parte del Gobierno del

Disefio E§tado de Coahuila mediante el 11y12 |No aplica
Sistema de Recursos Federales
Transferidos, durante los cuatro
trimestres del afo 2021.
Debilidad o Amenaza
Disefo No aplica. No aplica.
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Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

Apartado de la evaluacion: Recomendacion

0 amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

El Plan Estratégico y los Planes de
Trabajo Anuales del FASP emitido
Planeacion y Orientacion a por el Gobierno del Estado de
Resultados Coahuila, esté vinculados a la MIR
del programa.

14y 15 |No aplica

Debilidad o Amenaza

Se recomienda al Gobierno del Estado

La informacién del Programa de Coahuila, cargar la informacion del
presupuestario no se encuentra programa al Sistema de Contabilidad
Planeacion y Orientacion a cargada en el Sistema de 22 Gubernamental en el moédulo de PbR —
Resultados Contabilidad Gubernamental en el SED disefiado para tales fines, para
médulo de PbR — SED. generar de forma directa Ia

informacién para el Sistema de
Recursos Federales Transferidos.




Pégina9 5

i

MC VAL, S.C.

Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

Recomendacion
0 amenaza (pregunta)

Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y Oportunidad

La estrategia de cobertura vy
mecanismos de focalizacién, del
FASP, se encuentran definidas en
la LCF y en el SNCF, dichos
documentos normativos del
programa definen la poblacidn
Cobertura y Focalizacién objetivo, contemplan la meta de 23 No aplica
cobertura, se encuentran
disefiadas en un horizonte de
mediano y largo plazo y son
congruentes con el disefio y el
diagnéstico del programa.

Debilidad o Amenaza

No aplica

Cobertura y Focalizacién No aplica
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Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

Apartado de la evaluacion: Recomendacion

0 amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Los procedimientos de ejecucidn
de obras y/o acciones, estan
estandarizados de conformidad
con la Guia para la Elaboracién de
Procedimientos emitida por la
Secretaria de Fiscalizaciéon 'y
Rendicion de  Cuentas del
Gobierno del Estado de Coahuila 34
(Manuales de Procedimientos), se
encuentran sistematizados, se
difunden publicamente mediante
paginas de internet oficiales y se
apega a lo establecido a la LCF en
lo que respecta el ejercicio de los
recursos del FASP.

Operacion No aplica

Debilidad o Amenaza

No aplica

Operacidn No aplica
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Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

0 amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Recomendacion

Percepcion de la Poblacién No aplica .

Atendida No aplica
Debilidad o Amenaza

Percepcion de la Poblacién No aplica No aplica

Atendida
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Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

0 amenaza

Recomendacion

(pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Medicion de Resultados

Los valores de los indicadores
reportados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos
revelan que las metas fueron
parcialmente cumplidas, sin que
sea representativo la brecha de
cumplimiento.

Adecuada transparencia y
rendicion de cuentas de los
indicadores del FASP a través de
los componentes del Sistema de
Recursos Federales Transferidos.

45

No aplica

Debilidad o Amenaza

Medicion de Resultados

No todas las metas fueron
alcanzadas, sin que sea
representativo la brecha de

cumplimiento.

45

Se recomienda ajustar las metas a
alcanzar  durante los  periodos
subsecuentes, en funcidon de los
resultados obtenidos para el ejercicio
2021.

Péginag 8
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Comparacion de los resultados del andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la evaluacion
anterior y la de este ejercicio

En lo que respecta a los resultados del analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de la Evaluacién de Consistencia y Resultados anterior con respecto a los de la
presente evaluacién, es de destacarse que las fortalezas y oportunidades identificadas con
anterioridad se mantienen en niveles adecuados y razonables.

Lo anterior debido a que ya han sido solventados la mayoria de los Aspectos Susceptibles de
mejora observados en ejercicios anteriores, quedando pendiente solo el siguiente:

ASM 2.C.1.- Se recomienda al Gobierno del Estado de Coahuila, cargar la informacion del
programa al Sistema de Contabilidad Gubernamental, con el fin de generar de forma directa
la informacidn para el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Y en lo que respecta a las debilidades y amenazas se aprecia un avance en la implementacién
de las acciones para atenderlas, lo anterior principalmente por la implementacién de los
programas presupuestarios (revisables anualmente) vinculados de forma directa ala MIRy a
la asignacién presupuestal del programa presupuestario FASP, para dar cumplimiento a lo
establecido en Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio
mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC, en la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP y en los Manuales y Guias
PBR-SED emitidos por el Gobierno del Estado de Coahuila, llevando a cabo los pasos
requeridos para su disefo:

Definicion del problema

Analisis del problema

Definicion del objetivo

Seleccidn de alternativas

Construccion de la Estructura Analitica del Programa presupuestario
Construccion de la MIR

ok wnNeE

Lo anterior debido a que se cumple razonablemente con lo siguiente:
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1. Definicion del problema

¢ Cudl es su objetivo?
C Establecer de manera clara, objetiva y concreta cudl es el problema que origina o motiva la necesidad de la intervencién gubernamental
O Establecer
O Lanecesidad para satisfacer;
O  El problema principal para solventar;
O El problema potencial;
O La oportunidad por aprovechar;
O Laamenaza por superar
*  Establecer, también, cual es la poblacién o area de enfoque que enfrenta el problema o
necesidad y en qué magnitud lo hace.
¢En qué consiste?

o En identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de desarrollo, la prioritaria que tiene posibilidades de ser resuelta a través de
la accién gubernamental, y que esta alineada con los objetivos del PND y sus programas derivados.

o Este estudio debe incluir el analisis de los involucrados en el problema.

o Este analisis y definicién debe partir de un diagnoéstico de la problematica identificada.

¢Para qué se utiliza?

o Para orientar la accién gubernamental a resultados especificos y concretos que entreguen mas y mejores bienes y servicios a la poblacion
o area de enfoque, o bien que representan oportunidades de bienestar y progreso.

Preguntas Clave

®*  ¢Qué problema es el que origin6 el programa que se esta desarrollando?

o ¢, Qué demanda social u oportunidad de desarrollo tiene mayor prioridad de atencién?

®*  ¢Cudl es la poblacién o area de enfoque que lo enfrenta?

®  (Cudl es la situacién que da origen a las demandas u oportunidades?

* ¢ Como puedo beneficiar a una mayor cantidad de personas o a un area de enfoque prioritaria?

2. Andlisis del problema

¢,Cudl es su objetivo?
*  Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de establecer
las diversas causas y su dinamica, asi como sus efectos, y tendencias de cambio.

¢En qué consiste?

. Una de las alternativas para el andlisis del problema consiste en el ordenamiento de las causas y los efectos detectados en un esquema
tipo ‘arbol’ (Arbol de Problemas), donde el problema definido es el punto de partida, el tronco, las causas son las raices y los efectos la
copa. Deben relacionarse entre si estableciendo causas directas e indirectas. Se expresan en sentido negativo.

. El analisis del problema se realiza con base en los hallazgos de un diagndstico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitativa
sobre el problema y sus origenes y consecuencias (causas que justifiquen un programa o proyecto).

¢Para qué se utiliza?

O Para conocer la naturaleza y el entorno del problema, lo que permitira resolverlo (establecer las acciones para solventar cada una de las
causas que lo originan).



Pagina 1 O 1

i

MC VAL, S.C.

Preguntas Clave

© ¢ Qué causa el problema?

© ¢,Cudl es la naturaleza de las causas?

© ¢, Cudl es la relacion entre las diversas causas?
© ¢ Qué efectos tiene el problema?

3. Definicion del objetivo

¢Cual es su objetivo?

O Definir la situacién futura a lograr que solventara las necesidades o problemas identificados en el analisis del problema.

¢En qué consiste?

o En la traduccién de causas-efectos en medios-fines.

®  Elandlisis de problemas se convierte en la definicién de objetivos.

o Los problemas enunciados como situaciones negativas se convierten en condiciones positivas de futuro o estados alcanzados.
¢Para qué se utiliza?

o Para identificar medios de solucién a la problematica detectada.

o Para identificar los impactos que se alcanzaran de lograrse el objetivo central.

*  Para fortalecer la vinculacién entre los medios y fines.

o Para ordenar la secuencia de esta vinculacion lo que permitira estructurar la intervencién gubernamental.

Preguntas Clave

* ¢Los escenarios positivos de futuro o estados alcanzados solventan completamente la situacion que se pretende transformar?
* ¢Los medios garantizan alcanzar la solucién del objetivo central?

4. Seleccién de alternativa

¢Cuédl es su objetivo?
* Determinar las medidas gue constituirdn la intervencion gubernamental.

¢En qué consiste?

o En analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accion mas efectivas para lograr los objetivos deseados.

o Seleccionar, dentro del arbol de objetivos, las opciones de medios que pueden llevarse a cabo con mayores posibilidades de éxito,

considerando las restricciones que apliquen en cada caso, particularmente su factibilidad técnica y presupuestaria.
®  Corresponde a la Ultima fase de la identificacién de la solucién del problema planteado.

¢Para qué se utiliza?

O Para determinar las actividades y medios que integran la estructura del programa.
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Preguntas Clave

© ¢ Qué medios-fines tienen un vinculo directo con el resultado esperado?

®*  ¢;Qué medios pueden alcanzarse con la intervencion gubernamental, en qué plazo y a qué costo?

C ¢,Cudles serian los bienes y servicios que la intervencién gubernamental debe producir para alcanzar su objetivo?
®*  ¢Qué acciones deben realizarse para generarlos?

* ¢El'marco normativo aplicable permite la ejecucion de la alternativa seleccionada?

5. Definicién de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp)

¢Cudl es su objetivo?

®*  Asegurar la coherencia interna del programa, asi como la definicion de los indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los
resultados generados por la accién gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su instrumentacién.

¢En qué consiste?

o En analizar y relacionar la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificada (incluyendo sus causas y efectos) y los
objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia légica (vertical) entre los mismos.

o Para ello se compara la cadena de medios-objetivos-fines seleccionada, con la cadena de causas-problema-efectos que le corresponde.

¢Para qué se utiliza?

o Para perfilar los niveles del resumen narrativo de la MIR.
o Para definir la linea base del programa y el horizonte de los resultados esperados durante la vida util del mismo.
o Para construir los indicadores.

Preguntas Clave

o ¢ El objetivo identificado equivale a la solucion del problema que origina la accion publica?
* ¢Los medios identificados son precisos tanto para la solucién de cada una de las causas del problema como para el logro del objetivo?

6. Elaboracién de la MIR

¢Cual es su objetivo?

*  Sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, la alternativa de solucién seleccionada, lo que permite darle sentido a la intervencion
gubernamental.

®  Establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de los programas a los que se asignan recursos presupuestarios.
o Definir los indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados generados por la accion gubernamental, y con ello, el
éxito o fracaso de suinstrumentacion.

¢En qué consiste?

o En establecer y estructurar el problema central, ordenar los medios y fines del
arbol de objetivos, en un programa.

O Generar indicadores para medir sus resultados.
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*  Definir los medios que permitiran verificar esos resultados.

o Describir los riesgos que podrian afectar la ejecucién del mismo o las
condiciones externas

necesarias para el éxito del programa.
Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados — SHCP. Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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X. Conclusiones
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Se evalué la consistencia y orientacién a resultados del FASP ejercido por el Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de
proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

Obteniéndose una valoracidn final del programa con un cumplimiento alto, debido a que solo
existe un Aspecto Susceptible de Mejora:

ASM 2.C.1.- Se recomienda al Gobierno del Estado de Coahuila, cargar la informacion del
programa al Sistema de Contabilidad Gubernamental, con el fin de generar de forma directa
la informacidn para el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

El cual se solicita que sea atendido con el fin de mejorar el ejercicio de los recursos del FASP
en Coahuila.

Asi mismo, se recomienda seguir revisando, evaluando y mejorando la estructura de los
Programas presupuestarios financiados con FASP, acorde con la normatividad aplicable y sus
reformas en apego a lo establecido en los Lineamientos para la construccion y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC
y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

ATENT’(MENTE

C.P. MARIA ELIZAB@}H VALDEZ PALOMARES
MC VAL Y ASOCIADOS, S.C.
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Tabla 3. “Valoracion Final del programa"

Nombre del Programa: | Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

Modalidad: Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: | Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza

Unidad Responsable: |Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Coahuila

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacién: |2021

Tema Nivel Justificacion

No se cuenta con hallazgos

Diseio Alto . .
de importancia.
Planeacion y Orientacion a Medio Se cuenta con un ASM del
Resultados programa.
o No se cuenta con hallazgos
Cobertura y Focalizacion Alto . . g
de importancia.
‘2 No se cuenta con hallazgos
Operacion Alto &

de importancia.
Percepcidn de la Poblacién No se cuenta con hallazgos
, Alto . .
Atendida de importancia.
No se cuenta con hallazgos
de importancia.

Resultados Alto

Valoracion Final Nivel promedio del total de temas Alto

Nivel= Nivel promedio por tema
Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Maximo 100 caracteres por
Mddulo)

ATENT’I{MENTE
//"

-

/’éj
C.P. MARIA ELIZAGETH VALDEZ PALOMARES
MC VAL Y ASOCIADOS, S.C.
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Ficha Técnica
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Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora

Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica FASP, del Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Ejercicio evaluado: 2021.
Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/02/2023.

Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/03/2023.

Objetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y orientacion a resultados
del FASP ejercido por el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Metodologia utilizada en la evaluacidn: Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados establecidos por el Gobierno del Estado de Coahuila los
cuales se basan en los establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Nombre de la instancia evaluadora: MC VAL y Asociados, S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacién: C.P. Maria Elizabeth Valdez Palomares.
Nombres de los principales colaboradores: C.P. Maria Elizabeth Valdez Palomares.
Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
Directora General de Proyectos y Fondos Federales del Sistema Estatal de Seguridad

Publica.

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacién: Aida Leticia de la Garza Mufioz.

Forma de contratacién de la instancia evaluadora: Adjudicacion directa.
Costo total de la evaluacion: $420,000.00 + IVA.

Fuente de financiamiento: Recursos estatales.



